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Déclaration de M. M. Koptf 
Président-Directeur Général 


Mesdames. Messieurs, 


Les comptés da résultats de votre société font apparaître un bénéfice de F 199 mitions. 
ont 83 millans proviennent du dividende reçu d'Esso REP et F 116 milhons des activités 
prapres à Essa S AF - transport raffinage et distribution. 


Malgré la modestis de ce chifis par rapport aux capitaux engagés et aux besoins d'inves- 
Nssements de Votre soc, la progression est appréciable par rapport aux années précé- 

Gentas. Je proposera au moment des résolutions au nom de Votre Cons d'Adminsta- 

on. de dietibuer un dividende de F 12 par action Ceci portera le revenu global par action 
A7 18. avoir fiscal comprs. au leu de F 9 au tire de 1978, Ce dmdende. d'un montant 
Aotal de F 143 milhons inclut, pour la première fois depuis longtemps. une contribution des 
Bcuvitbn de raffinage-déribution. au niveau de F 80 milions au-delé des F 83 lions pro 

Venant du ivigende reçu d'Esso REP Ceci ne correspond pas encore à ce que nos aclior 

nairés-pauvent légitimement attendre. c'est cependant un pas important dans à borne 
dractian: 

En fan, cest à l'État que l'activité de votre sociäté aura apporté sn 1979 la conmbution 
financière la plus mporñante. En ellet les résultats des actus de ralfinage-disibuton 
nt été rés lourdemant mpasés, car les résultats comptables comprennent pour une très 
large par l'accroissement de voleur des stocks d à l'augmentation considérable des pi 
du pétrole brut an 1979. Cat accroissement de véleur estimmoblisé dans nos stocks, dont 
Roue avons l'obligation de maintenir le volume. Néanmoins. une partie en est taxbe en 
raison de lauffisance de la prousion pour fuctuaion des cours dont le montant à été 
Aimié pour les seules sociétés pétrolières à 9% du plafond de droit commun. De ce fai. 
E340 9 ÀF est ansi redevable d'un Impôt de F 324 millons. en face d'un résultat d'exploi 

tation qui. hors effet stûck, se monts à F 223 milions avant impôt 

Par ailleurs. notre filiale de production Esso REP à êté frappée par le prélèvement excep- 
tionnal qui 8 repris au proft de l'État reflet sur ses résultats de là hausse des puix des 
pétroles bruts en 1979. 

{Au total. l'ensemble Esso SA et Esso REP aura ainsi versé au tr de cette année près 
de F 500 mlllons d'impôt sur les bénéfices, Ceci place votre société par les principaux 
contnbuables de France. J'ai exprimé aux Pouvoirs Publics combien jestimais ceci di 

Broportionné par rapport À nos résultats réels 

Pendant rannée 1979. marquée par un choc pétrolier encore plus grave que celui de 1973 

1974, nos spprovisionnements en brut ont été tendus et nous n'avons pu conserver nOITE 
traditionnelle pczition d'enportateur de produits finis. Nos résultats ont soufert des hausses 
succesaues des pra du pétrole brut hausses que le contrôle des prix auquel nous sommes 
“eneors suis pour nos principaux produits ne nous a permis de répercuter qu'avec retard 
Ki complètement Certe situation est d'autant plus regrettable que l'avantage qu'en à BU 
rsbter le consommateur à été dérisoire. du niveau de quelques centimes par litre en 
moyenne car ll sat l'ordre de grandeur de la recette supplémentaire qui aurait permis 
dabterir une remtabihté normale des capitaux considérables engagés dans activité 
raffinage- distribution 

Le début da l'année 1960 no sa présente malheureusement pas dans des conditions ès 
diérntes. La Francs constis à cet égard un point singuiier en Europe L'industrie pétro 
hèrs dar les pays voiains est en eflet soumise à des systèmes de prix beauçoup plus 
équitables ou dapéne - en Angleterre et en Allemagne - de là lberté des pr De Ge lai. 
Je féaufats son. à pau prés partout, beaucoup plus lavorables que les nôtres 


résolutions 


Première résolution 

LAssemblée Générale, après avoir entendu la 
lecture des rapports du Conseil d'Administration 
et des Commissaires aux Comptes sur l'exercice 
1979, approuve ces rapports ainsi que le bilan et 
les comptes de résultats de l'exercice clos le 

31 décembre 1979, tels qu'ils ont été arrêtés, Elle 
approuve expressément les modifications. 
apportées à la présentation et aux méthodes 
d'évaluation concernant ces bilan et comptes de 
résultats, telles qu'elles sont explicitées dans les 
rapports sus visés. 


Deuxième résolution 

L'Assemblée Générale, après avoir entendu la 
lecture du rapport spécial établi par les 
Commissaires aux Comptes sur les conventions 
visées à l'article 101 de la loi du 24 juillet 1966, 
approuve purement et simplement les dites 
conventions. 


‘Troisième résolution 
L'Assemblée Générale, sur la proposition du 
Conseil d'Administration décide d'affecter les 
bénéfices disponibles, à savoir 

bénéfice de l'exercice 


1979 F 199 218 995,92 
«Report 1978 F 128 094,90 
Soit un total de F 199 347 090.82 


de la façon suivante 
« Réserve spéciale des 


plus-values âlongterme … F 8661 877.89 
eDmidende F 143015 520,00 
+ Report à nouveau F 47769 692 

Total F 199 347 090. 


Le dividende net ressort à F 12,00 pour chacune 
des 11 917 960 actions de F 50 nominal, auquel 
s'ajoute l'mpôt déjà payé au Trésor [avoir fiscal) 
de F 6,00, soit un revenu global de F 18,00 


Le dividende (coupon n° 46) sera payable le 
2 juillet 1980 aux guichets des établissements 
survants 

- Banque de Pans et des Pays-Bas 

- Morgan Guaranty Trust Co of New York 

— Société Générale. 

— Crédit Lyonnais 

- Banque Nationale de Paris 

— Crédit Commercial de France 

— Crédit Industriel et Commercial 

— Banque de l'Union Européenne 


L'Assemblée Générale constate que les 
dividendes disinbués au tire des trois exercices 
précédents ont été les suivants 


Esrce Nombre Dundee A fau 
Pause ie UE 

Sn 

CRE 

Quatrième résolution 

L'Assemblée Générale donne quitus de leur 

gestion au 31 décembre 1979 à 


MM. Lous Chaperon 
Francis Fabre 
Jean Forgeot 
Michel Kopff 
Henri Lamaison 
Gustave Rambaud 
Jean Raurier 


Cinquième résolution 
L'Assemblée Générale élit comme 
administrateurs pour une durée expirant à la 
date de l'Assemblée Générale Ordinaire qui 
epprouvera les comptes de l'exercice 1980 
MM. Louis Chaperan 

Francis Fabre 

Jean Forgeot 

Michel Kopff 

Henri Lamaison 

Gustave Rambaud 

Jean Rauzier 


Sixième résolution 

L'Assemblée Générale fixe à F 160 000 le 
montant des jetons de présence alloués au 
Conseil d'Administration pour l'exercice 1380 


LJe suis convaincu que la liberté des pra de lous nes produits est une condition nécessaire 
je veux croire que le Gouvernement fera preuve de réalisme en la décidant pour note 
indusine comme 1 l'a déjà fait pour l'ensemble des mdustnes françaises. 


Pour réduire sa dépendance énergétique, notre pays à besoin de trouver et produire davan: 
tage de pétrole brut Pour sa part Esso REP y coninibue de tous ses moyens. En 1979 les 
travaux elexplorafion ont conduit à des résultats non négigeables . découverte d'huile à 
Vic-Bih, Indices encourageants dans le Bassin Pansien. découverte de gaz à Saucède 
— même si le potenuel de certe dernière découverte est encore incertain. 


Una très importante campagne de forages additionnels est conduite sur nos champs des 
Landes. permettant une amélioration des réserves récupérables, et le maintien. depuis 
1974. du niveau de production, et même son lèger accroissement. Au (otal les Inveshs: 
sements et dépenses d'exploration d'Esso REP sont passés de F 151 milions en 1978 à 
F186 mins en 1979. et approcheront F 300 milions cette année 


Face aux difficultés de l'année. notre personnel a donné toute la mesure de sa capacné 
de réaction aux événements, qu'il s'agisse des programmes importants entrepris pour 
transformer nos raffinenes, des adaptations rapides aux nouvelles conditions d'approvr- 
sionneman. des intiatves pnses pour satisfaire notre chentble. qui elle-même a dû souvent 
‘äcceprer des aménagements mévilables. Je les remercie en votre nom 


Lappui du groupe Exxon ne nous a pas manqué || s'est manifesté en particulier dans le 
domaine vital des approvisionnements. et aussi par là décision d'acquérr La part que Gui 
Où Corporation détenait dans le capital de voire société. Exxon détient ainsi BL5S % des 
actions d'Esso SA F et s'est substituée à Gulf en assurant la totalité de nos approwsion: 
naments J'y vois une manifestation de sa confiance dans l'amélioration des conditions Qu 
marché pétrolier français, et dans l'averr d'Esso SAF. 


Esso SA.F - Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires du 19 juin 1980. 


rapport du conseil d'administration 


L'environnement mondial 


Pour l'économie mondiale, 1979 est l'année d'un ch 
étrolier encore pl t que celui de 19 
Le doublement en mi des prix du pét 
brut. correspond à réelle plus forte qi 


lors de la première c: 


par la crise politique de l'Ira 


pétrole brut de ce pays. jusque là second exportateur 
mondial, est devenue erratique et réduite de 
moitié en 1979 par rapport à 1978. Face à la rigidité 
court terme des besoins, la très vive tension s 
app joqué des hausses d 
prix c internationaux de 
produits pétrolk Je brut Les pays 
producteurs ont r croissante c 
leurs bruts, en de ts traditionnels, à de 
prix fortement mal limat de pénurie 
g de l'année 1979, 
Pour l'Arabie Séoudite, pourtant pays producteur le 


modéré, le prix du brut 


pl abe léger a progres 

en un an de 12,70 à 24 dollars par baril, soit une 

hausse de 89 % Les dépassements de ce prix de 

référence par les autres producteurs ont atteint 

jusqu'à 7 dollars par baril et les hausses ont continué 

au début de 194 

Face aux c 

premier ct 

de la crc 

nations indus leur capacité 

d'adaptation. Les &c d'énergie, dé 

ignificatives, ont permis une croissance dé 

consommation énergétique entre 1973 et 1979 
siblement moindre que la croissance globale de 

l'économie. La concertation entre grands pays 

consommateurs s'est développée en 1979 en vue de 


La recherche et le 


limiter les importations pétrolière 
développement de nouvelles res 
ont été amplifiées hors des pay 


notamment en mer du Nord, dont 


urces pétrolières 
lOPEP. 

a production 

de 100 million 


atteignait en fin d'année le rythrne 
de tonnes/an 

Le nouveau choc de 1979 impose aux pay, 
industriels de poursuivre l'action déjà entreprise dan 


le domaine énergétique, avec 
plus considérable, au moment 
balance commerciale des pays de l'O PE P. 
plus de 100 milliards de dollars Le 
pétroliers ont, pour leur part, contribué aux effort 


1 de la 
élève à 


déployés depuis 1973 en consacrant leurs ressource 
humaines, techniques et financières à une meilleure 
utilisation de l'énergie. à la recherche et à l'expi 


souvent difficiles et coûteuses de nouvelle 


tre d'apporter une des besoins 
Rire dans Ge is Encore Et Nan aus ps ee 
amélioration se confirme, se généralise | en France 
aisse k ét pleinement er leur parts relative 
L'environnement national 
abordé l'année 1979. La production intérieure brute 
un excellent rang mondial à cet égard. Mais, comme 
les autres pays consommateurs, la France. pour 
laquelle pétrole satstat près de 90 % de baron 
atteignant 10,8 %. La balance commerciale 
F10 milhards en 1979 La balance des paiement a = == 
Gouans et cependon demeuré exe D D ET nant 
des principaux total tous produits 
produits 
pétroliers 
en France 


Coût moyen 
du pétrole brut 
importé en France 


francs /tonne millions de tonnes 


aér nv j Exploration et production Esso REP | 


Esso REP 
dépenses annuelles 
d'exploration 

et de développement 
en France 


Esso REP 

mètres forés annuellement 
pour l'exploration 

en France 


Acti 


tés logistiques et industrielles 


Pétrole brut traité 
dans les raffineries Esso en 1979 


Production 
des raffineries 
Esso S.A.F 


Esso et les économies d'énergie 


Activités commerciales 


Recherche et développement 


En 1979. le Centre de Recherche de 
F41 millions à 


té principaleme 


a qualité €: 


les économies 


jon d'air a été mis au € 
pour augmenter le rendement énergétique di 
brûleurs à fuel domestique. Pour les fuels lourd: 
techniques spéciales de combustion permette: 


réduire les émissions d'imbrülés de 50 à 80 


>eriormances remarquables de la nouvelle huile 

be XD-3 Extra 15W-40 ont 
ervice prolor 

s moteurs, réductior 


milliers 
tonnes de tonnes à 


aut 
nce aviation et 


fuels léger et lc 
lubrifiants 
bitumes et émulsions. 


total 14 100.0 
autres produits 7 
essentolement produts de 36 1786 1 1849 


Relations humaines 


Accidents du travail 


1976 


1977 


1978 


1979 


Filiales 


Les recettes totales hors taxes et hors dividende recu 
d'Esso REP se sont élevées à F 20 806 millions dont 
F14.880 millions de chiffre d'affaires commercial hors 
texes, F5 757 millions d'autres recettes y compris 

les transactions compensées et F 169 millions de 
produits financiers et accessoires 


Les charges d'exploitation ant atteint 
F 20 673 millons; elles comprennent F 409 millions 
de dotation aux amortissements dont F 78 milions 
sur l'écart de réévaluation des immobilisations 
amortissables. 


Le résultat d'exploitation s'élève à F 1635 milions 
dont F 1412 milions sont dus à l'augmentation de 
valeur des stocks à volume constant. Selon les règles 
comptables françaises, cet effet prix sur stocks est 
considéré comme un profit bien qu'il ne soit pas 
disponible 


La dotation à la provision pour fluctuation des cours 
des matières premières (PEC ) a dû être lmitée à 

F 1064 milions, montant très inférieur au profit sur 
stocks, en raison de son plafonnement pour les 
seules sociétés pétrolières. Face à cette situation, le 
Conseil d'Administration a jugé raisonnable de 
constituer une provision complémentaire, non 
déductible fiscalement, de F 200 milions. 


Le solde des pertes et profits divers est de 
F 69 milions compte tenu de la reprise légale de 
l'amonissement sur l'écart de réévaluation de 

F78 milions pris en charge au compte d'exploitation 


L'impôt sur les sociétés est de F 324 millions, Ce 
montant très élevé est dû au fait qu'une partie 
importante du profit sur stocks non disponible a été 
taxée, conséquence directe de la règle qui, depuis 
1978, pénalise les sociétés pétrolières en réduisant 
arbiatrement, et pour elles seules le plafond dela 
Le résultat propre aux activités d'Esso S,A. est donc 
de F 116 millions. Le résultat net global avec le 
dividende reçu d'Esso REP {F 83 millions) est de 
F199 millions, 
Les besoins totaux de financement ont été de 
F2 732 millions constitués par 
«les dépenses d'investissement pour F 534 millions, 
‘augmentation des valeurs réalisables et 
disponibles de F 624 milions, 
+ l'augmentation de la valeur des stocks de 
F102 millions (dont F 1412 miliions d'effet prix à 
Volume constant et F 90 millions dus à une hausse 
‘du niveau des stocks). 
+etle dividende payé en 1979 de F 72 milions. 
| Ces besoins ont été financés par 
…l marge brute d'autofinancement de 
F1790 millions, 
. des ressources diverses de F 31 millions provenant 
_ 8ssentiellement de retraits d'immobilisations et 
autres valeurs immobilisées. 


L'excédent des besoins sur les ressources a été 
financé par une augmentation nette de F 91 milions 
des dettes qui atteignent F 5 061 millions à fin 1979 
Pour mémore, ces dettes s'élevaient à 

F 4150 milions à fin 1978. 


La réévaluation légale a été effectuée sur les inves- 
issements acquis jusqu'au 31 décembre 1976 et 
existant au 31 décembre 1979. L'opération a dégagé 
les plus-values de réévaluation suivantes à l'actif 
F481 millions pour les immobilisations amortissables, 
F546 millions pour les immobilisations non 
amortissables (dont F 168 millions pour les terrains 
etF 378 milions pour les titres de participation) 
Après imputation des dotations de 1977, 1978 et 1979 
au compte d'écart de réévaluation, ce poste s'établit 
àF232 millions pourles immobilisations amortissables 
et F 546 milions pour les immobilisations non 
amortissables, 


Résultats 


Les comptes de résultats et le bilan, établis au 
31 décembre 1979 vous sont présentés en annexe, 


lis font apparaître un bénéfice de. F 199.2 milions 
auquel s'ajoute le report à 
nouveaudel'exerciceprécédent. __F_ 0.1 milion 
total disponible F 199,3 milions 
Il vous sera proposé de leur 
donner l'affectation suivante 
- réserve spéciale des 

plus-values à long terme F 8,6 milions 
- dividende F 143,0 millions 
= leport à nouveau —©47:7 mitions 
Total F199.3 millions 
Pour chacune des 11 917 960 
actions de F 50 de nominal, le 
dividende net ressort à F12.00 
auquel s'ajoute l'impôt déjà 
payé au Trésor (avoir fiscal) F 6,00 
so un revenu global de F18,00 


Conformément aux dispositions légales, nous vous 
rappelons le montant des distributions des trois 
derniers exercices : 


Eeicce Nombre  Dudende Aron Raven 
d'actions net fiacal gobai 
par action 
#76  Hs72 373 188 559 
177  N7060 490 245 73 
1578_917960 00 300 300 


Le mandat des administrateurs venant à expiration 
chaque année, lors de l'Assemblée Générale 
Ordinaire. nous vous demandons de bien vouloir leur 
donner quitus de leur gestion pour l'exercice 1979. 
puis de procéder aux élections au Conseil 
d'Administration. 


Le Conseil d'Administration 


E. s 


données financières 


Résumé des résultats d'Esso SAF en 1979 


_ millions de Francs 


Chiffre d'affaires commercial hors taxes 14880 

Autres recettes, y compris transactions compensées 5757 

Produits financiers et accessoires (hors dmidende Esso REP] 159 
e Recettes totales hors taxes et hors dividende Esso REP 20 806 

Achats de l'exercice 12310 

Autres charges. y compris transactions compensées 7954 

Dotation aux amorissements (dont 78 sur écart de réévaluation) __408 
e Charges d'exploitation globales — 20 673 
Augmentation de la valeur des stocks 1502 
e Résultat du compte d'exploitation avant dividende Esso REP 1635 
‘e Dotation à la provison pour fluctuation des cours des matières premières 1064 
e Provision complémentaire pour renouvellement des stocks — 200 
« Pertes et profits divers 68 
© Impôt sur les sociétés - 34 
Résultat propre aux activités d'Esso SAF = 116 
Dividende reçu d'Esso REP 83 
+ Profitnet 188 
Dépenses d'immobilisations millons def 1974 1975 1976 1977 1978 1979 
raffinage et laboratoires 705 480 385 618 1733 3846 
distribution et transports intérieurs 755 653 579 904 1114 1242 
transports maritimes 1368 1925 136 541 145 
administratif CM IE STE 
TotlEssoSAF 2838 2979 1213 2079 3005 5328 
GLE Esso Energie” (part Esso SA) 1 456 77 26 15 08 
A - IIS 317,9 343,5 129,0 210,5 302,0 533,6 


“Le GIE Esso Energie à dt constitué entre Esso SLA F, Esso Chimie et SOCABU pour 


<apacté de production nene énergie que à souscre (89.3 %) 


ls talons de ze Vo 
d'ûne cenraie moderne de pénéranon de vaur et délecWicNe E5 S À F à COR'DUË AU farce OU Ce Dj ani 


tb à For Jérome 
Proportion de la 


7 


Analyse financière et coefficients milons def 1975 1976 1977 1978 1979 Résultats financiers 
A immobilisations 4335 4394 4563 4811 6731 À eu cours des cinq derniers exercices 2e me #77 ee IE 
B._amortissements 2565 2930 3165 3419 4741 * 1.simation financière en fin d'exercice + 
C. mmobilsations (valeur nette) [A — B) 1770 1464 1398 1392 1999 | ai camaisocui s9S209000 595 806000 53522000 595662000595 828000 
D. autres valeurs mmobllisées 374 396 335 315 GM 0) nombre dactons émises Vi817980 1191790 11917260 11917800 11817280 
E actif immobilisé (C + D} 2144 1800 1733 1707 2661 €) nombre d'igatons converties en actons È à Ë £ u 
F valeurs d'exploitation 2374 2972 3234 2728 42% 2. Résultat global des opérations effectives d F + 
G. Valeurs réalisables à court temme et disponibles 1457 1633 1789 2301 2925 a) chfe doflares hors unes mibers de F) 
H._ectf circulant [F + GI 3831 4605 5023 502 718 transactions compensbes exc BS7122 1049205 11415736 1201812 15378849 
a = A transactions compensées nouses 1131380 14129097 16028201 20 637 302 
1 actif total (E + H) 5975 6405 6756 6736 9816 bi béndicemamtmpbts amorissementsetprovisons 62808712 7237820098 547000 228 
—"— : €] mpôi sure bérétices 13062512 46636  FOS 188 
JL. capitaux propres, réserves at provisions 2039 2238 2448 2586 4755 dj cénélceaoés moe. emanissemensetprosons 44807698 J0E17470 58243080 
K._ dettes à long terme 1206 991 879 GB 496 montant des bénlices daunbués"" 21712800 4445301 SB22006 71507780 14016820 
L deïesäcounteme 2700 3176 3420 AM AGES À > nrrutassopetensrémiennesmi ein : Re 
M. passif total (+ K +1) 5975 6405 6756 6736 9816 Énnes v 2 + A4 68 4597 4633 15946 
4 x : bénéfice après impôts, amortissements ét provisions 376 835 484 7. 1672 
N. fonds de roulement (H- L) UPPER EE bn haotpietnpipiieblre 2 55 755 300 1800 
O_chifire d'afaires commercial hors taxes 8185 10048 10970 11 582 14880 EE PRE = = = 
P_ résultats nets 45 99 58 86 199 aGei 46% 45m 45œ +007 
——— — — saisie ë 32 440 000 548 227 000 
Q. marge brute d'autafinancement a 8 OS Vues a 8 es agen 200 2000 HOME AAA 
«variation des stocks incluse 567 679 533 534 1790 Locaux (sécu socle, œuvres sociales. ete) 10080700 13931800 18609000 179859000211 811000 
-comigée de la Vanation des stocks 437 BI 271 1040 288 = = = 
—— D - D — = ‘Actions détenues pour 81.55% par Exxon Car /Guil Où Corp jusqu'en septembre 1879, date à laquella Gui Oil Corp à cé à Een 
or ses mtérôts dans Esso S A 
Sn MORE NU TAEER nnne te Er di TON M Eat 1 or t ant oae 
2. marge nette (hors taxes) 100 XP 055 100 053 074 134 
3. endemementrotal KL 066 065 064 062 052 
4. rentabiiné 100 XP 221 442 237 333 419 
Analyse du chiffre d'affaires 1977 1978 1979 
ER E ne Es Tr lution du cours {premer cours du terme 
milions milions millions as Een 
: : __delrancs  Ÿ defrancs  % delrncs  % de! FU SRE A 
gaz liquéfiés 2605 24 2886 25 3696 25 ne OR TE 
Carburants auto 28926 264 30244 261 33820 228 Eee re ner a ee 000 
pétrole, essence aviation et carburéacteur 3936 36 4333 37 7471 60 


981,6 89 12267 106 17620 118 
24698 225 26166 226 29805 200 
20485 187 19404 168 28081 189 

6235 67 698,5 60 835.7 56 

2703 24 2922 25 360.6 24 
10296 94 10610 92 16345 110 


chiffre d'affaires commercial hors taxes 109700 1000 115817 1000 148801 1000 

restations de service hors taxes 4458 4374 499 

chiffre d'affaires hors taxes, transactions 

compensées exclues 114158 120191 153800 

transactions compensées avec d'autres 

sociétés pétrolières ’ 46084 4249 52573 

chifite d'affaires hors taxes, transactions 

‘com incluses 160252 162640 206373 

> intérieurs _ 41827 _ 53664 67794 

ñ à taxe intérieure comprise, A SONO JFMAMJJASOND FM AM 
hors T 202079 216304 274167 HA RE SSS 
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filiales et participations. 


Filiales _ 
Société Esso de Recherches et d' Exploitation 
Pétrolières Esso REP 

Capital. F 35 100 00 - Participation : 88.98 % 
Activités recherches et exploitation de tous 
gisements d'hydrocarbures liquides ou gazeux. 

La production a atteint 718 107 t de pétrole brut et 
28,50 millions de m* de gaz en 1979. Le bénéfice net 
après impôt sur les sociétés ressort à F 157.8 millions 
en 1979. 


Worex Distribution - WD. - 

Capital : F4 922 900 - Participation : 98,82 %, 
Activités : distribution de combustibles liquides et 
solides et de matériels thermiques et sanitaires. 

En 1979 son chiffre d'affaires h.t a atteint 

F1088 milians dont F 973 milions correspondant 
à des ventes de produits pétroliers 


Labeye et Cie — 

Capital : F3 234 000 - Participation - 79,58 %. 
RE distribution de combustibles liquides et 
solides. 

Pour le dernier exercice, son chiffre d'affaires ht a 
atteint 1604 millions. 


au3112.79 Office Privé d' mr eree tn Ca 


OPAC. 

Capital : F 200 000 - Participation ; 98.50 % 

Actwvités : négociation et gestion de contrats 
d'assurances garantissant les risques des sociétés 

du groupe Esso en France et de leur personnel 

L'O PAC. gère environ 20.000 contrats. Les courtages 
reçus en 1979 représentent environ F4 millions 


Société d'Exploitation du Parking 

la place d'Anvers - SEPPA — 

Capital : F 800 000 - Participation : 87,23 % 
Activités : exploitation d'un parc public de stationne- 
ment d'automobiles situé sous la place d'Anvers 

à Pans. 

Immobilisations : F 2.5 millions. 


Société Line dpt) de 

$ paires 

Capital -F 3 000 000 - Participation : 94,92 %, 
Activités - exploitation d'un pare public de stationne- 
ment d'automobiles situé à Saint-Etienne. 
Immobilisations : 5,3 millions. 


Filiales et participations capital réserves quote-part valeurs prèts 
du d'inventaire  etavances 
capital des titres consentis 
détenu détenus par la société 
en %) etnon 
francs remboursés 
A - Renseignements détaillés concernant les participations dont la valeur d'inventaire 
excède 1% du capital d'Esso S.A.F. Ca 
1. Filiales (50 % au moins 
du capital détenu par Esso SAF) 
— Esso REP 35 100000 299 571 220 88.98 388 000 000 = 
- S.C des Fauvelles 4740000 11248028 9745 15702513 8932468 
— Worex Distribution 4922900 14959 991 9882 16797855 75 194 340 
= Labeye et Cie 3234000 3086871 7959 8407654 8417446 
2 Participations 
110 à 50 % du capital) 
= Viafrance 12825000 34590 312 4478 15237838 = 
- Raffinerie du Midi 22500 000 55 750 124 3333 18300000 9700734 
— Société du Pipe-ine 
Méditerranée-Rhône 65000 000 46037 946 1417 11 600000 = 
— Société de la Raffinerie 
de Lorraine 50 000 000 “ 4000 21 000 000 : 
HR remonte globeux concernant les autres filiales ou participations 
1: Fiieles 4958696 40427 106 
Participations dans les sociétés 
ps 50233066 10318 138 


2er 


Société Immobilière Paris-Niel — 
Capital : F 368 520 - Participation : 98,08 %. 
Activités : location de stations-service 
Immobilisations - F 7.1 millions. 


Société Commerciale des Fauvelles — 
Participation dans des sociétés de distribution 
de combustibles 

Capital : F4 740 000 - Participation : 97,45 4. 


Seciété d'Exploitation et de Développement 
Opérations Commerciales — 

Capital : F 100 000 - Participation : 85.5 %. 

Activités : gestion de cartes de crédit et lckets-route 


Société Hôtelière de la Petite Campagne - 
Capital : F 20 000 - Participation : 95 % 

Activités : exploitation d'un hôtel destiné au logement 
du personnel de la raffinene de Port-Jérôme) 


montant chiffre bénéfice dividendes 
des d'affaires net encaissés 
cautonset  dudemier  [ouperte) par la 
avals exercice dudemier société 
fournis par exercice au cours de 
la société l'exercice 
- 48196023 157769431 87636339 
= — (234421) - 
70000 1087696832 2587481 972940 
- 16046504 165657 

- 653974758 1226049 - 
6365000 32294416 532968 = 
3949000 98079499 14533391 2138237 

3861000 1014651310 Se 
987000 688610 
22127000 2935393 


Autres principales participations 


Société de la Raffinerie de Lorraine 
Exploitation d'une raffinerie à Haucancourt 
Panticipation - 40 % 


Société du Pipe-line de la Raffinerie 
de Lorraine — 


Exploitation de pipe-ines pour l'approvisionnement 
en pétrole brut de la raffinerie d'Hauconcourt 
Participation : 40 % 


Raffinerie du Midi — 
Exploitation de dépôts de produits pétroliers. 
Participation 33,33 % 


Dépôts de Pétrole Côtiers — 
Exploitation de dépôts de produits pétroliers 
Participation : 21,20 %, 


Dépôts Pétroliers de la Corse - 
Exploitation de dépôts de produits pétroliers 
Participation : 18 % 


Société Havraise de Manutention 

de Produits Pétroliers 

Réception, stockage et réexpédition de fuel et gazole 
Participation : 15,40 %, 


Société du Pipe-line Méditerranée-Rhône. 
Exploitation de pipe-lines de produits pétroliers 

des raffineries de la Méditerranée à la Vallée du Rhône: 
Participation : 14,17 % 


Sociéte de Transports Pétroliers par Pipe-lines 
(TRAPIL) - 

Exploitation de pipe-ines de produits pétroliers 

des raffineries de la Basse-Seine à la région parisienne 
Participation : 7,99 % 


Géomines-Caen — 
Exploitation d'un stockage souterrain dé produits 
pétroliers à May-sur-Ome 

Participation : 14 % 


Société de Manutention de Carburants 
Aviation (SMCA) - 

Construction et exploitation d”Hydrant Systems” 
aux aéroports d'Ony et de Roissy. 

Participation 16,86 %. 


Visfrance — 
Travaux routiers et répandage de bitumes. 
Participation 44,78 % 
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milliers de francs 


100 AS — = Æ 
D'HISTOIRE compte 
EN FRANCE d'exploitation er 

générale mai 


compte 
de pertes aux fruits de l'expant 
et profits 
| nnées 19° 
Ÿ | 
4 ercice aux comptes de provisi 
xceptionnell 1 
fices 
> 
es antér 


tant de subve 
ésultant de Û 


bilan au 31 décembre 1979 


milliers de è 
francs actif 

valeurs d'établissement 
immobilisées 

2660 723 


immobilisations 


total 


autres valeurs immobilisées 


total 
actif circulant valeurs d'exploitation 
7155 48 

stocks : 

4229 907 Û 


comptes » F 
financiers 
562 078 108 voleurs à er 


total 
total général 

avais, eautons. garantie 

et autres engagements 

donnés : 2 340.070 

avais, cautians. garanne 


et autres engagement 
reçus : 2 632 273 


174 


2359 


6730528 


676 092 


4 289 646 


valeurs réalisables à court terme ou disponibles 


gts 


4740707 


6635 


42880 


1989821 


669 457 


740 
2925 241 


9815871 


passif 


capital propre et réserves. 


total 


écart de réévaluation 


total 
report à nouveau 
situation nette s 


provisions non réglementées 


provisions réglementées 


total 
subventions d'équipement roçues 


différence 


provisions pour pertes et charges 


dettes à long et moyen terme 


dettes à court terme 


total 
résultats : bénéfice de l'exercice 


total général : 


977931 


778319 
128 


1756378 


* 200 000 


2595 610 


2654 
° 1234 


497 549 


4563227 
199219 


s81ss71 


assimilées 
4555876 


envers 
les tiers 
5060 776 


bilan consolidé au 31 décembre 1979 


illions 
de francs 


valeurs 
immobilisées 
2407,4 


stocks 
4166,5 


comptes 
financiers 
613,7 


actif 


immobilisations 


pie 
immobil 
puits secs 
Immobilisationt 
total 


capitaux 
permanents 
5143,1 


passif 


capital propre et réserves 
capital social 

prime d'émission 

réserve légale 

plus values à long 


provi 
total 


report à nouveau 


situation nette {avan résultats de l'ex 


ons réglementées. 


n pour fluctuation dk de 


total 


provisions non réglementées 


subventions d'équipement reçues 


Esso S.AF et Esso REP 


patrimoine 


mières (pét brut 172 
nsommable 4 
dettes à long terme passif envers 
emballages commerciaux 5 autres dattes à plus d 
total 4166,5 total 
valeurs réalisables à court terme 
ou disponibles à court terme : 
client 1 9204 à ss 2 
utres débiteur 305.8 : duction d'huile brute 122 
mpte de régularisation : actif te de régulat ps à 
rêts à moins d'un ar 60.4 comptes mpcunts à moins d'un a ) 
effets à recevoir 3640 financiers efets à paye 6 
+ itres valeurs à encaisser 165.6 12391 banques créditrice 130.6 
Vies de placement | total 41524 
08 résultats : bénéfice de l'exercice 210,5 
3029,4 42,9 29865 | intérêts minoritaires 54,4 
15035,8 54754 95604 | total général LES ni. 
sraniies ef autres engagements donnés : 2 2401 RON DareNIes er aures engagement reçus 26390 


exercice 1979 
Esso S.AF. et Esso REP consolidés 


compte 
d'exploitation 
générale 


débit 


au début de l'exercic 


achats 
frais de personnel 

impôts et taxes 

impôts sur dividende Esso REP 
travaux, fournitures et services exté 


transports 
frais divers de ges 
frais financiers 
dotations de l'exercice aux com 
dotations de l'exercice aux comptes d'amortissement des immobilisations: 
dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements des ütre 
dotations de l'exercice aux comptes de prévisions pour dépréciation 
bénéfice d'exploitation 

total 

crédit 

stocks à la fin de l'exercice 

ventes de marchandises et produits finis, prestations 

de services (directement liées à l'activité pétrolière) 

nstournes, rabais et remises obtenus ou à obtenir 

produits accessoires 

produits financiers 

travaux faits par l'entreprise pour 
ét travaux et charges non imputables à l' 
total 

débit 

participation des salarié: 
pertes sur exercices antérieurs 
pertes exceptionnelles 

dotations de l'exercice aux comptes de provisions et d'amortissement 
hors exploitation ou exceptionnels 

= provision pour reconstitution des gisements 

- amortissements des charges d'exploration 

autres dotations 

impôts sur les bénéfices 

prélèvement exceptionnel 

bénéfice net consolidé 

- quote-part des actionnaires d'Esso SA F 

- quote-part des intérêts minoritaires des tiers dans Esso REP 

total 

crédit 

bénéfice d'exploitation de l'exercice 

profits sur exercices antérieurs 

provision pour reconstitution des gisements devenue disponible 

profits exceptionnels 

profits résultant de subventions d'équipement 

crédit d'impôt différé sur prélèvement exceptionnel 

prolits résultant de la réintégration de la provision 

spéciale de réévaluation 

total 


tior 


: d'amorissements des frais d'établissement 


de participation 


41665 


27 4409 
3. 
1028 
474 


605 
318217 


381 
190.9 
147 


1104 


1156 
12676 
4203 
1020 


2105 
174 
24875 
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Réévaluation légale du bilan 


Immobilisations Frs 
mortissements réévalués 
réévaluées x — spéciale 
au31121876 au 31121878 
Voleur Augmen. Montant Augmen. Montant Marge d'amortisutisge 
M are nl sutte sutte auüte 

- 1977 1978 1979 
orporelles 
Terrains 3 31 L = = 
rain ste 1 646 25 “EI  Ÿ 
terrains 
Total 6309360 1428378 360 a 
Titres 
de participation Bt CS —- 
« Société filiale consolidée tenue de procéder à la des titres la part à laquelle ils correspondent 
réévelietion dans la situation nette de la société émettrice apr 


Esso REP 
«Informations sur la méthode de réévaluation 
Les titres de participation ont été réévalués uni Le 
auement pour les so ayant elles-mêmes 
procédé à la réévaluation. en utilisant soit une 
expertise soit la méthode dite de “mise en équiva- 
celle-ci consiste à prendre comme valeur 


amortissables 


légaux 
Le fonds de © 


prise en compte de la réévaluation des b 


terrains ont été réévalués à leur valeur vé 
Pour les biens amortissables. la réévaluat 
faite dans la limite de l'application de 


mmerce n'a pas Été 


rapport 
des commissaires 


Mesdames, Messieurs les Actionnaires. 


Nous avons accompli pour l'exercice 1979 la mission 
que vous avez bien voulu nous confier en notre qua- 
lié de Commissaires aux comptes 


Nos travaux ont été conduits selan les diligences 
habituelles en la matière et dans le respect des textes 
régissant les sociétés commerciales 


Les contrôles auxquels nous nous sommes livrés, 
ant au moyen de sondages que par des vérifications 
systématiques, ont concerné aussi bien les postes 
composant l'actif et le passif du bilan au 31 décem- 
bre 1979 Quë ceux regroupés dans les comptes de 
résultats ou figurant hors-bilan 


Conformément à l'anicle 157 de la lai sur les sociétés 
commerciales, nous Vous rendons compte ci-après 
du résultat de nos investigations 


La présentation des documents soumis à Votre exa- 
men et les règles utilisées pour l'évaluation des pos 
1es dont ils se composent appellent de notre part les 
précisions suivantes 


1°] En application des dispositions légales, votre 
société a procédé à la réévaluation de ses actifs im- 
mobilisés existant à fin 1979, en se plaçant. comme 
il est de règle, à la date du 31 décembre 1976 


Pour leg immobilisations corporelles, elle s'est 
appuyée tantôt sur des rapports d'expertise (terrains, 
immeubles, raffineries), tantôt sur des évaluations 
propres à ses services (stations service), après. 
confrontation avec leur valeur d'utilité, l'évaluation 
des biens amortissables étant limitée de toute façon 
à celle résultant de l'application des coefficients 
légaux Aucune plus-value n'a été constatée pour le 
fonds de commerce. 


Les participations détenues dans les filiales ayant 
elles-mêmes pratiqué une réévaluation ont été mises 
en équivalence dans vos écritures, en tenant compte 
pour la Société Esso REP de la valeur retenue lors 
d'une opération récente dé fusion. 


aux comptes 


En définitve. l'écart de réévaluation chiffré à 

778.3 miions de francs se décompose de la some 
réserve de réévaluation (immobilisations non amor- 
tissables) 


terrains. 1678 
porefeulle-tires 3781 
provision de réévaluation pop 
{immobilisations amortissables) 

constructions, raffinenes, matériels. 

agencements, pipeline, etc. 490.7 


à déduire 
reprises consécutives aux amortissements 
exercices antérieurs 


1977 892 
1978 913 
180.5 
exercice 1979 718 
2583 
montant net VF 9783 


2° Les stocks de produits finis pour lesquels les 
valeurs d'inventaire excédaient au 31 décembre 
1979 les prix pratiqués sur le marché intérieur ont 
donné lieu. à juste titre, à une provision pour dépré- 
ciation inscrite en diminution de la valeur d'actif 
pour 58.9 MF 


3°1 La provision pour fluctuation des cours des matiè- 
res premières applicable aux stocks de pétrole brut a 
été portée de 1 512,3 à 2 576,2 MF au moyen d'une 
dotation complémentaire dont le montant a été 
limité. dans le cadre des textes officiels. à 1063,9 MF 


En outre, votre Conseil d'Administration a estimé 
qu'il était prudent de constituer une “Provision, 
complémentaire pour renouvellement des stocks" 
{non déductible pour le calcul de l'impôt) arrêtée à 
200 MF, cette provision faisant l'objet d'une rubrique 
nouvelle intitulée "Provisions non réglementées” 
inscrite au bilan immédiatement au-dessous de la 
Situation nette, 


4°) Enfin, votre société a utilisé toutes les possibili- 
tés offertes par la réglementation fiscale pourle 
calcul des amontissements et des dotations aux 
SPAS pair hausse des prix et pour investisse= 
mi 


Elle a bénéficié en 1979 de la déduction fiscale pour 
investissement à concurrence de 22.8 MF. 


Cela étant les documents sur lesquels vous avez à 
vous prononcer peuvent s'identifier de la manière 
suvante 
Bilan : 
total F9 815 871 240,02 
compte d'exploitation générale 
total F31 898 640 456,84 
bénéfice d'exploitation F1 718 024 034,99 
compte de pertes et profits 

F2021 71847318 


total 
bénéfice net F199 218 995.92 
Le rapport de votre Conseil d'Administration ren- 
ferme des explications sur les mouvements finan- 
ciers et sur l'origine des résultats propres à l'exer- 
cice écoulé Nous n'avons pas d'observation à 
ptésenter sur son contenu, de même que sur Celui 
des tableaux (résultats financiers, filiales et partici- 
pations) qui y sont annexés 


En résumé, dans le cadre des travaux qu'il nous a 
été possible de mener pour le contrôle des comptes 
de votre société, nous n'avons relevé aucune irréqu- 
lanté ou inexactitude de nature à altérer le bien- 
fondé des documents offerts à votre approbation 


Enfin, nous nous sommes assurés que les règles 
légales relatives au maintien de l'égalité entre les 
actionnaires et à l'existence des actions de garantie 
avaient bien été respectées 


En conclusion, nous estimons être à même de certi 
fier la sincérité et la régularité de l'inventaire, du bilan 
etdes comptes de résultats de votre société tels 
qu'ils sont arrêtés à la date du 31 décembre 1979 


Paris et Boulogne-sur-Seine, le 17 avril 1980 


Daniel Dudon 
Commissaires aux comptes 
Membres des Compagnies Régionales de 
Paris et Versailles 


André Amic 


rapport spécial 


Mesdames, Messieurs les actionnaires, 


Nous avons l'honneur de vous présenter le rapport 
prévu aux articles 103 de la oi du 24 juillet 1986: 

et 82 du décret du 23 mars 1967 concernnties 
conventions avec des sociétés présentant avec la 
vôtre des dirigeants communs &t qui ant été conclues 
au cours de l'exercice écoulé après autorisation de 
votre Conseil d'administrabon ou qui, déjà approuvées 
lors d'exercices antérieurs. se sont poursuivies en 
1979 (montants exprimés hors taxe) 


1. Conventions autorisées en 1979. 


1°) Avec la Société Esso Chimie 
{Administrateurs concernés : MM. L Chaperon, 
M Kopli et Lamaison, ce derer jusqu'au 12 juin 
1979) 
= Avenant N° 4 du 16 février 1979 à la convention 
d'entraide à Port-Jérôme du 4 mai 1976 en vue de 
répartir les frais de réseau commun d'hydrogène 
sulluré (Cons du 19 janvier 1979) 
— Avenants N° 1 et 4 du À mai 1979 aux conventions 
de location des 17 avril 1975 et 17 juin 1970 pour 
des parcelles de terrains situés à Collonges- 
au-Mont-d'Or regroupement de deux 
bauxetindexation du loyer (Conseil du 23 mars 1979) 
- Modification des bases de facturation prévues au 
contrat de vente de produits pétroliers du 6 avril 
1970 (Conseils des 19 janvier et 23 mars 1979) 
— Avenants N° 4 et 5 du 18 février 1980 à deux 
conventions de location en date du 25 novembre 
1969 pour des terrains dépendant de la raffinene 
de Port-Jérôme : loyer porté respectivement à 
31,600 F (/Parcelles enclavées") et 1 092 100 F 
1'Pré-Carré”} à compter du 1° janvier 1979 [Conseil 
du 21 septembre 1979) 


2°) Avec la Société Esso REP [Administrateur 
concemé : M M K 

æ En La pu janvier 1979 et N° 12 du 
26 septembre 1979 à la convention d'avances de 
trésorene du 27 mars 1969 pour la prolonger 
jusqu'au 31 décembre 1979 puis 1980, en portant 
Îe plafond des avances consentis à Esso SF de 
350 à 500 puis 650 millions de francs à compter 
respectivement du 1” janvier et du 18 août 1979, 


avec ali de l'intérêt sur le taux de base 
bancaire (Conseils des 19 janvier et 21 septembre 
1979). 


Cession du 21 décembre 1979 à Essa SAF d'une 
canalisation reliant la raffinerie d'Ambès aux 
imstallabons de de la Société des Docks de 
Pétrole d'Ambès pour le prix symbolique d'un franc 
{Conseil du 16 novembre 1978). 
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3°) Avec la Société Worex Distribution 
(Administrateur concerné : M A Rauzier) 

— Contrat du 1” octobre 1979 de revendeur grossiste 
exclusif en carburants et de revendeur libre en fuel 
domestique à compter du 1” juin 1979 (Conseil du 
21 septembre 1979) 


4°) Avec la Banque de Paris et des Pays-Bas 
{Administrateurs concemés - MM. F. Fabre et 

G Rambaud) 

- Service de l'Assemblée générale ordinaire du 

12 juin 1979, (Conseil du 20 avril 1979) 


5°) Avec la Société Esso Europe Incorporated 
Administrateurs concernés M H Lamaison 
jusqu'au 18 juin 1979, M M Kopff depuis cette date) 
- Modifications des bases de répartition des frais 
d'Esso Europe dans le cadre de la convention de 
services du 27 juin 1978, avec effet du 1” janvier 
1978 (Conseil du 19 janvier 1979) Prestations 
facturées en 1979 21 483 097,50 F. 


Conventions antérieurement approuvées 
‘étant poursuivies en 197: ® 


1°) Avec la Société Esso Chimie. 

Entraide administrative 7 311 780 F 

entraide à Port-Jérôme : 29 757 664.87 F. 
services rendus par la Direction générale des ventes 
d'Esso SAF : 249 442 F 

- Avances de trésorerie d'Esso Chimie 

153 064 322.80 F au 31 décembre 1979: 

intérêts supportés pour 1979 15 559 397. 75 F 

- Recherches et développement : 2 308 353.50 F 
- Ventes de produits pétroliers et assimilés 
cancemant l'exploitation de Port-Jérôme, 

par Esso SAF 1 121699 930,22 F, 

par Esso Chimie : 272 989 928.04 F 

- Achats d'additils pour produits pétroliers à Esso 
Chimie - 70 971 803,51 F 

- Baux de Matquëtte-lez-Lille : 48 160 F et de 
Collonges-au-Mont-d'Or - 154 100 F 

- Prèterivue de la construction d'une unité de 
traitements soufrés avec Hoechst France 

9 450 000 F: intérêts perçus pour 1979 

1134 000 F 


2°) Avec la Société Esso REP. 

Entraide administrative , 761 347.50 F 

— Achat de pétrole brut : 455 146 532.85 F 

— Achats de condensats provenant des gisements de 
gaz d'Ucha 4 493 894.09 F 

— Achat de gaz 533 723.07 F 

- Avances de trésorerie au 31 décembre 1979 

533 175 592,85 F . intérêts supportés en 1979 
4262234226F. 

— Location de bureaux à Bègles : 326 000 F 
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3°) Avec la Société Worex Distribution. 

- Prêt de 10 000 000 de F et avances de trésorerie 
de 64 277 300.04 F au 31 décembre 1979 (platond 
de 150 milions) : intérêts perçus en 1979 

6 499 968,61 F. 

— Entraide administrative : 2 073 519,15 F 

— Bail de locaux à Tours et Strasbourg : 35 000 F. 


4°) Avec la Société du Caoutchouc Butyl 
#SOCABU" (Administrateur concerné 

M. L Chaperon) 

= Vente de matières premières à SOCABU 

2980 847.08 F 

— Location d'un bureau à La Défense. 12000 Fet 
assistance administrative 111 435 F. 


Par ailleurs, les accords existant entre Esso S A F. 
Esso Chimie et SOCABU pour le fonctionnement du 
Groupement d'intérêt économique Esso Energie se 
sont poursuivis en 1979. 


Enfin, dans le cadre d'opérations considérées: 
comme courantes et traitées à des conditions 
normales, votre société a continué de faire appel à 
un pool bancaire comprenant la Banque de Pans ét 
des Pays-Bas et la Banque de l'Union Européenne, 
aux conseils desquelles siègent des administratéurs 
communs, pour le financement de navires où 
l'obtention de crédits de trésorerie à moyen terme 


Il appartient à votre Assemblée de statuer sur les 
conventions et opérations relatées dans le présent 
rapport. 


Paris et Boulogne, le 30 mars 1980 


Daniel Dudon 
Commissaires aux comptes 
Membres des Compagnies Régionales de Paris 
et Versailles 


André Amic 


les administrateurs d'Esso SAF. 


Henri Lamaison 
Président d'Honneur 
54 rue du Ranelagh 
76016 Pars 


Administrateur de 
Esso Chimie 


Michel Kopff 
Prisident-Directeur Général 
place Chancaler-Adenauer 
75016 Paris 


Adminstrateur de 


Ésso Europe Inc. 
Ésso Ainca Inc 


Louis Chaperon 
Adminstrateur 

28. tue Pouñre-Borghèse 
92200 Neuilys/Seine 


Président de 
Ess0 Chimie. 
Société du Caoutchouc Butyl ISOCABU) 


Francis Fabre 
Acmimstrateur 

75, rue de Grenelle 
75007 Paris 


Président de 
Union de Transports Aëriens (UT À } 


Président d'Honneur de 
Chargeurs réunis, 
Cie Mariime des Chargeurs Réuns. 


Vice-Président de 
Société Navale Chargeurs Delmas-Vieeux 


Administrateur de 
Eurafrance, 

Cie Financière de Pans et des Pays-Bas. 
Sañc-Alcan, 

Banque de Pas a des Pays-Bas, 


Ce Financière Delmas-Visljeux. 
Club Méditerranée, 
Pnicel 


Administrateur de 
ARBED. 

Imprimane Georges Lang 
Banque de l'Urvon Eurapéenre, 
Public, 

Chargeurs réunis, 

Oe Fancière de Creusot Lure. 


Cie Francière de Développement 


js Envreprises 


Membre du Conseil de Surveilance de 
Talbot 


Gustave Rambaud 
Administrateur 

31, avenue Georges Mandel 
75016 Pans 


Président de 
Banque de Pans et des Pays-Bas-Hoiande 


Vice-Président de 
Société Prerrelite-Auby, 
Cie Industrielle Chvers-Chätlion, 
Banque de Paris et des Pays-Bas, 
Oe Fnancièra de Paris et des 


Admiistrateur-Directeur Général de 
Omnium de Prucipatons 
Financières et Industrelles (OP FL) 


Administrateur de 
Paribas-International S À 

Banque de Paris ot des Pays-Bas-Belgque. 
Banque de Paris et dos Pays-Bas-Suima 
Fives-Cail Babcoëk. 

Soeuétà Uinor 

{Crédit du Nord 
Danain - Nord 
Ce Industrielle 
Norsk Hydro. 
Compagnie Bancaire. 
Financière du Rudu. 
Cocker, 
Frère-Bourgeai, 
COBEPA 
Electrobel 


Jean Rauzier 
Administrateur 
5, avenue Cune 
92370 Chaville 


Longwy. 
Financière Babcoëk.Fives 


Adrainistrateur de 


